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LA GESTION DE PATRIMOINE

La gestion de patrimoine : entre
incertitudes et transformations

La gestion de patrimoine est un secteur gui, a ce stade de I'année 2020, connait bien des bouleversements,
impacté par des questionnements et des mutations inattendus. Plusieurs faits marquants : les investisseurs
ne se sont pas montrés aussi frileux que ce que I'on aurait pu imaginer, ils ont diversifié leurs actifs et se sont
adaptés a une digitalisation croissante. Globalement, il semblerait que le recours & des professionnels de la
gestion de patrimoine solt toujours autant plébiscité, mais avec des attentes gui tendent a évoluer.

geatlonde patrimoing est un Bomaine

vaste, Bl regroupa hlafols unamul-
Litude da compdtences, de Suppoils et
de solutlons. de canaux. de profils d'in=
vostisseurs, done de mébiors. La défini
avee précisian n'ost pas alsd, mals on
parvient 4 s'accarder sur une base da
quelgues lomdament s

ll a'esl pag inulile do rappeler que ki

Une stratégle tridimensionnelle
Paur &Lre pragmallque, la gestion de
patrimoine a vacation & faire fructi-
fier des acifs, en fanction de becoins,
conlainlesat objeclifa EBlia repose done
sur une dimension & fa fois financlbre,
Jurldigue e fiscals, elle- méma articu-
Iée autmr de Lols pliers essentieds: ea
constituer un patrimaine privd, la déve-
lopper el lebransmetta.

Ces actifs sont nombreux et diersifids:
immaobiier, placements inanciors, mobi-
lies, abjetz d'art, drolls d'autew, brovets,
Ia liste est longup. En toul gas, gue ce

soil Ades fins d'oplimisation deretiaite,

do prolection, de défiscalisation, ou de
recharche de revenus complémentalres,
beaycpupde parambtses entent en jeu.

CHARLES RUSSELL SPEECHLYS

C'esl en cela'qu'une honne stralégld
est primardiale. Chacung das compé-
tences, financltre, Jurdigue ou Mscala
duiL éLre considérén pour faire des choix
cohérents ot adaptés Le conssll patri-
monial e base sw una approchs globala
qul tient comple des projets de chagua
Investisseur mals atssi de lactualits,

teonomigue, législative et géopolitique.
expartise ne s'impravise pas, la per-
formance est Lolalement coreélée & un
ponseil pertinent.

L'impérieuse nécessité
e se faire accompagner
lls sonL gestionnalres de patrimoine,

L'entrepreneur pour ADN

S,

D LAVOCATS

avocals, nolalres du experls- comp-
tahles, tous dalvent camprendre,
analyser ou 1entabilisor s pattimolng
détenu par ceux qui les solicitent Lew s
connaissances, leur tgueur el leur idac-
Livité sont les ciésdevodted'unseation
deconhiance el f une stratd gie patima-
niale dbitie

Plusleurs élapes sonlreconniis scomme
sesentiolles dans Iactom pagnemant
recherché par lps Invastissaurs. La
décopventa du clien via la collecte ot
Panalyse d'infarmations, lo prise en
comple da contralotes jurddlquos et
d'apporlunités fiscales, ou encara la
connaissance teméthodes optimales de
placements, représentent autant dat-
Lentes el d'aspbrances dmanant des
détentours dfactifs.

Le prafessionne! auguel on se rélbre en
général est e canselllar en gestion de
patrimoing, car |l possiéde une vislon
globala du métize. Un peu comme un
généraliste an médeocng. Cest un par-
tenaire incontournable qui détient une
expaitise inancidte, iscale el juridique
qul lui permet d'orienter st d’accom -
pagner chague projet & chague élape

?'Iﬁﬂ_-il}lrm}uwde régie  Paukiation —Service oo mimsrolpl S VEginke Sayrand -Lnvel - Nylane Dolg et

‘Lumiére sur un’

constat capital

Dapuis mars damiw curlaisement,

| las Fram;a ont épa:gné ot fvastl
| sur das. &pppnrts ausslhlen sépur
| :Isés Gue rlsqués. ELUles ehilfres e -
| démnmreh LVautoritd dos Marchis

Flnantiers LAMF] 8 plb!é une éude
st ls m‘maman‘amdas pamuﬁleza
o Bourse en périnde de. ‘pandémie.
- Malgrédes cheonstances exceptions
- nelies gt ung vnisllil‘lé altendus sur
fo& marchés actions, Iactivitd a &6
} hlmsl veC pas moing da 150 mu
Ireslisse urs
i apparmnanl 4 rlndbe SBFMD par
| exemple. En y assoslant las Inves-
- lissaurg dé)b nculs au préalable, il a

i nﬁrmala ‘sur ung perlndaslrnilalm
: Dens I m#ma sens, un accrolsse-
i mmuim arbittagas surfes contiats
| 8n assurance-vik a 616 raleyh L
i génér& ne. augmentatian des [hx:
FBAL 1A% Arhraesk

neds dala qestion de pammdna mt
€16 los LEmoing &l les guides de tas
| comporlements.

tle la vie. Mais, au-delh e récours 4 un
« spécialisle » peut g'avirer opportun
pour approfondis un sujet v une problé-
matique particulibre. La collabaration da
plusieurs prof essionnels peut mime 8le
sourcadabéndfice.

L'#vocal disposs de nombiedses com-
pétences qui lu permettent dintervenis
dans la gastion ot la Lransmission du
patrimalnz. )l est en vallle canstante
cancarnant les jurlsprudences, les
nouvelles lois mals aussl Pactualité
financidre, économiaue el commercisle.

Une gestion patrimoniale plébiscitée

Le bureau parisien du réputé cahinet d*avocats britannigue se démarque
par sa capacité & gérer conjointement patrimolne peivé et professionnel.
Stéphane de Lassus revient sur ce positionnement de partenalre priviléglé
des Dirigeants d'entreprises et des investisseurs en capltaux.

parles familles et PME/ETI familiales

L'équipe gestion de patrimolne, Intégrée au département drolt fiscal de Delsol

Avocats, dispose d'une véritable force de frappe. Focus sur son spectre d'expertise.

Mathieule fazon,
id &

FréddleSiry
#

LareGap-Bdis,
Coumal

Léa Zicil,

Suphaneds Lasars,

Commant se structure votre
départemont Patrimolne ?

Stéphane de Lassua: Sur les
27 svotats, dont 8 associés et 4
Counzd ¢ gus comgite notreburesu
parisien, notre équipe spécisliste
et pilotée par trois assod £y expé-
rimentés el renormmés, Au conr de
riog interventions, retevons lespro-
blé jues de fiscalilé pat

de pouvoir disposer d'un conseil
globsl. Une double expertise qui ne
poums Etre déliviée de lagon apti-
rmele par un cshingt spéciaked en
droits des alfsreshsbifitd & gérer
fe patrimaine opérationnel ou un
notsire voire un hanguier prive gui
e seront plus attachés su seul

pabimoine privé de F'entreprensur.

Disposer de cette double culture

resle frangalss of internationale, de
Corporate taxfstructuration d'actifs
privés ou professionnels pour fes
dirigeants et proprigtsires dentre-
prises, o ascistance juritique et
fiscale dans las restructurstions
et transmistions d'entreprises de
contentieux fiscaux, mais sussi
civils notamment en matigre
de succession et de médistion
famiisle,

En quol votre double approcha
dmitdes affaires ot vislonpatri-
mornlalo est-olle un atout 7

S.deL.: Perce que trés sbuvent
patrimoine privé et profession-
nal spnt intimement fiés ches s
Dirigeant dentreprisee et exigent

est essentiel. La valeur sjoutée dé
notte consell auptba des Dirigeants,
dei famifles pu indidts proprié-
Asires dentreprises et fnvestis-
seurs repnse dans 1a rcherche
d’une structurstion fiscals optimale
de fewr patrimeing profesgonnel
et privé, tant sur le plan frangais
quiintemationzl

Quulle ost la hature da volre
accompagnementon matidre
defiscalith patrimonlale 7

8. doL.: Notre offre de senice va
zu-dets de la fiecalite pstrmoniale
PUSQUE NHUS BECOMPS gNONE NOS
cliens sur toutes les opérations
concemant Févolition et la diver-

sification de leur palimoing telles

qusLuisitions/cesslons d'sctils,
prises de patidpations, transmis-
sions, conclusion de pactes d'sc:
tionnaires et familisux sussibienen

Frante qu'a linemnational... Et pour
cefaire, nowus travailons en Etroite
coopération svec (EquipeDopord e
- Privale Equity du cabinel meis

“Bussi nos spécialistas en fiatalité

patrimoriale de nos buresux en
Suisse; & Londres, su Luvembourg
ou encore, 8 Hong Kong. Nous etu
vrong & peu prés 90% du panel du
dioit des atisimes avee toujours
une forte dominante de fiscalite
patrimanisle. Lne pbsture différen
cisnte quinpusplace en pattenaire
de Fentreprise & toutesles étapes
ciés de ton dévelnppement et de

‘3 transmission sux enfants ou &

un Liers.

CharlesRussell
Speechlys
TéL 433 (0)1 70990900
adigcrshlawcom
‘charkarusszbspaechlys com

oy ddpriommia Uit fecd »

Y a-t-1l ou un impact Covid
on matldre do gostion patri-
monlalo?

MathisuLe Tacon: Pas particulié.

rement. Nos cfents ont continué &
nous salficiter powr lew s projets de
restruturstion, de transimssion
ou d'organisstion patcmoniale,
Pour certaing cela & Etd un oo
{erateur pour la mige en mnre
de leirs projets de transmission
alin de pofiter de valonisations
plus faibles €t pour anliciper ung
possible évolution de I fisoa:
lité successarale. Powr d'zutres,
la sécurisation de leur patri-

maine professionnel ext tevents
unenjew,

En quol coupler prohlématiques
fiscalos ot patrimonlsles ost-il
unatout?

Frédéric Subra: Le fait que nous
PUISSIONS NOUS EPpUyEr SW notre
expentise en fiscalité des entra-
prises nous perme e proposer &
nos elients un sccompagnement
hsesiglobal

Léa Zénli: De plus feire partied'un

1 diputanmt « Droit fricd =

cabinet de droit des sffaims nous
petmat de soffcite o sutresexpar-
tises pour répondre su misuy aux
besoins de nos ghients su-delé de
I’essistance purement juridiqua.
Nous powvons par exemple les
sccompauner dans de 1a mise en
plsce toutils philzithropigues

Quolle est la noture dovos intar-
ventions ?

M. L. T.: Loptimisstion est notre
cosur e métier, Nous nous assu:
rons que foiganisation et 1a struc:
turation des patrimoines de nos
clients sen 6pportunes dun point
de yue juridigue et liseal. Hous
les eccompagnons dans leurs
deémsiches de trensmission de
restrocturation, de cession..,
Laura Gay-Belile: Les solutions
preconisées peuvent Elre mises en
RUVTE pIAT NDS SOiNS BL adaptte.s
&0 gré: de 'évolution de Fenviron:
nement juridique, mais sussi en
lien avec tes nbtaires, des banqued
privies, des family offices pour
shoutir ﬁ une solutinn optimale &
Ialoaspn:lre

oromus Gounsel cotie annde

Appréhendor la dimenslon psy-
chologique :unaspoct clé 7

F.B.:EHectvernent, savoir fsppré-
hender est tout Bussi important
qudtre efficient dun paint devus
technique. C'est sussi notre rols

‘&t e'est le londement de notee

approchie, Nous foumnissons & nos
dients un accompagnement Suf le
long térme gui nous permet daveir
unz honne connaissance delewrs
problématiques fsmilisles. Cels
constitue un stout dans [e cedre
de trensmissions transgénération-
nelles, par exernple,

DELSOL

TéL +33(0)1 53706969 (Paris)
L +33(0)4 721020 30 {Lyon)
miaticonfdaisolavocstacom
fauhra @delsalavocatacom
igayballegdelsdavacatacom
e itigpdeisdavonsts com
vew delsol evocetscom
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La misston de Vexpert-complsble,
au-delh de son cwur do matler, est
d'arienter 18 client dans ses choix d'in-
veztissemont alngi que de Falerter sur
les consfiquences jurldiyues et fiscalos,
auss! bien professionnelios que grivéas.
Son ride ostL de sansibillsar, dinfar-
mar puls de Lrouver des solutions el
daccompagner.

Enfin, Jonotalre est incantoutnahle pow
wepliguar sl définir le cadre Juridigue
du patrimaing de k famille. | o5t d"ait-
leurs souvent fa soul b en connaitre o
détad, il est done logiime powr consell-
ler ol alorter sur dédventuels impacts,
b commencer par le choix d'un'régime
matimaonial plutdtogu’un aulm.

Diversification et horizon, des
paramétres déterminants

Elle est Incontestaliloment la condl-
tian ¢'une yastion patrimoniale saine
el elficlente. La divarsification parmet
da wouver un équilibre investisse-
ment en dosant une parl dimmobitier,
de placements financlers el de capi-
Lal- investissament, plus an lien avec
I'teonomie téelie; Mais Lout est fgale-
manl question d'harizon, La séourlté
d'un Investissement déprad do Lterme
cur lequel on Fenvisage. A courl lamme,
la risqua est souvent minimisé, & lang
Larme, an peul davanlagn 'axposar,
Lessential estde mesurel et comprendee
les mécanismes, pour ne pas se falre
surprentre, Quai gu'it en soit, les ana-
lysles atteslent que Ins imvaslissours 8
maontrent toul de mime plus modérés
ol disposts & diversilier lours supporls,
moins dynamigues el plus séturséa

2020, une année perturbée ?

En Loute objectiitd la crise sanitaire
a pravoqué blen das Intorrogations et
des renmises en guastion, pussi bien do
chié dos profassiennels (ue des inves-
Ligsaurs. La guestion légitime de son
impacl est abordés avec un ped plus
e recul demidrement. Bon nombra de

ALCHIMIE PATRIMOINE

Conseil, personnalisation, proximité

dannfes restent incerlalnas. Sur des
aspecls celle cilse a modilié les com-
portements dinvestissament. Maispas
forcdment de 1a manibre & laqueleonse

seraitaltendue. Uincortitude st souvent

une allée dalapaniqua, | somblorallque
danslecasdelacdse dolaCovd-19.ca
n'alt pag fnrcdmant félecas.

Au regard du contexte et d'un mols da
mars 2020 dbranlé, ung majorité des
professlannels a réagi rapidement
en falsanl preuve de pédagogle el de
proximilé, ce qul a sans doute évilé
des phémaménes malsncontiaus d'al-
Tolement. De fagon générale il a fally
rassuret sur Fensemble de la siwation
finuncibre, économigue ot socipe. Les
aclion couplées do la FED el dola BLE
ant égalemant peimis de rassurar al
limlter ies Impacts. Les 6patgnants oL
InVesUSs purs oux-mamas, sonl partis
an quiéta dinformations. Pour les plus
ayusrie, celle pédodo sura mame
I'nccasion d'opparwuniés dinvestisse-
mnts natenduas.

Ce qul ressort des analyses sur la
peiinda, est gueles préoccupatons sont
plutdL d'ordre macrodconomigua, én

- 1) LA GESTION DE PATRIMOINE

fien avoe lo crainte d'un krach boursier
qut sonnerait le glog ou un chimage
délirant. Les attentes de teprice et da
performance des marchés samblant
dtre allénuéns par lo tisgle sanitaia,
yui prédomino st a, poul-blie, perniis
de tefativisar cartalnes problémaligues
pout s concentiet sur d'autres sujets,
En Lémolgnant les sectaurs d'octivitd
yui o0l 1e plus sédull Ins lovestisseurs,
comme les technalogies, Vemvironne-
ment ou encare la santd. Sans Liop de
surprise. sl malyré des pric Mucluants,
fa pierro st restée un outl de création
e patrimaolan grivilégic Cest un sup-
port stable et sécorisant. Limmobliier
lneatif, qui permel de se constituer un
patrimoing avec un appert nitial 1al-
sonnable, if s pos (b, béndiicant sans
doutede taux bas et d'un effet do levier
it gur la combinoison crédit el réduc-
tan d'impins.

Des Inconnues gui ralentissent
I'nctivité

Acuue période de Vannds, deu évbne-
ments viennent perlinher les présislons
gl créer de Vncartitude ; los élections
pedsidantielles américaines el Fivolution
de fa crise ganitaire. Sur los marchds on
anticipe pour 2020 une Lension jusgu’an
décambre. Quelle que solt Issua du
serutin aux Etals-Unls, les différams
seénariog ayant éld antcipés, cest plu-
tit fa crainte d'un résultal tardif qui est
source degréatccupation.

Cata pandimie, 1a crise annoncde ko d
une éxplosian du chomage et des défal-
tances d'eatraprizas, risque da fragiliser
durablomant les marchis, uno reprise
fant phis probable & l'hasizon 2022/23.
« llgst indispensalile poor les profes-
sionneds que nous sommes de prendre
en complo ces inconmues el da proposer
Bnos clients des entréns progressives el
fisedps glin de nous laisser by possibiity
o chaaever lee marchés etd'appréhender
1os nisgues » refive Chartdne Nespoulaus,
gérante-associde chez Alta Patrimolne.

la bonne alchimie

BLACKBIR

Le croisement d’expertises :un sésame

PLeL-COMMUNGLUE

Vers une finance plus responsable ?

On parla de p'lacaimnls mals 6

nLdinvestissemants’ nsablas. Avec

quelnues nuances s a!nuﬁnmrchb En phasn nvnnluapréoempaums mlushs
grandissantes, 1 fonds fabeihed s1SR ne cezsent do s6dulre. Co. Inhdsaunmpé:n

qui parmel dopter pour da s fla 1

tles ol durab caééa‘lscumnu

. parla Ministare des FAnances, i vise h randre plus visibles les pmdms inves-

* lisssmant socintement respnnsaules [I5R). 1 pmviml ] condilar parfumnma 2

‘ émﬂmﬂqunm]mpacl soclol 6L m\hﬁmemmtd Dans cetle mouvanca la Francs
falt d'ailleurs preuve d'avancées. La flabet Creanlin par exemplo, phis ,spénahﬁ. ;
'pnmmmnmbansnr u';ppamadal‘ﬁpaagnanuhénéﬁcade!aumsluménwgﬁliqua

elémg&lua

Enparalide, il y o Fappelation « investissement responsabl » qui sefL a financer
Fécanomia réalie. Double objectif: natanta d'ullisation e Liagablité. 1 8'8git da
mestier conerblement Fimpact d'un ivestissement et da lul donne un sens,
.ﬁcmsslhla # Laus, salan ses mnyens at nhjecle do mnlah!liié, on mmafqua
il ‘shouit en mayenna 40% da femmes, £& qul sl una ‘enlulion notable des
pratiques do la finmnce, Chigations vartes, plerre saciale M écologigue, projals
innovanLs, aueam da suppmlsqul ont une fnalité m‘sonnég. « Beaucdup d'in-
vastisseursveuloal | dhsormas agir ol mmprmmafimpwl dp lgua placements,

En termes sacial emvronnemanta, gé

(o

o encorepar secteuctl ‘anUvité,

lis sont d tviates finanglers on

sttas axpl!qua Eva Satloun, colonda-

 lriga deLitaco, « lanrisg aura e 8 mistite do mobillser en favelr i financament
dos PME, alis 8 dynamish des investissements concrls comme fa production de
mosques par exemple. Les aatrapvises ge sont monlées réalientas el ¢a s plus

préclea-L-ele.

Une digitalisation accentuée
par le contexte actuel

Iy sinra un gvant et un aprds crise pour
la dightalisation. W ne fal aucun doule
gue colla annéa 2020 va margquar un
tournant el pousser jes lnvestisspurs
virs das soldtlans plus digitalas, qui
priszantant Pavantage d'dtre & la fols
plus agcassibles ol mains colleusas.
La crise devialt accélérar la Lansition
tligitale dos épargnants, powtant déja
commencée depuls plusleurs années.
Lageston & distance, o développement
d'applications, devralent 8" sccenue,
Von g'sn Uent aux protocolas sanitales
qui imposent d nous, pour bne périnde
sncoie ceftaine Tous les profession-
nels de fa gestion de patrimoing $& sonl
adaplés el ant falt preuve dlnitistives
pour dévalopper tas alleratives sux
rendez-yous classiques. Entretiens en

m il :

w63 Glechn
sonLdédmocratiss,

Ces fvolutlons des oullls proposés el
de feur utilisation concernant un putlic
bien plus large qu'au prénlable. Toules
fas classes d'dges et tous fea profils, du
néophyle b Taverts, sont concernds, ce
qui margquaunvral Lovnant.

Autre ratournemant observe, celul
réfevant e ia nalure mme de fagcom-
pagnement. Pau répandu en France ot
typlquemant angloe- saxon, le congeil
digitad sw ~mosure devrait progressiva-
menL&imposer. Le principe est simpli!
fes investissew s solliciient des mandals
tle gestion pilotée digitaux eL sur-mesure
auik Mals dérsolres. lls sont invesls en
ETF [Exchange-Traded Fund), qui sont
des fonds d'investissemant visanl &
répliquer las performances d'un indice
hoursier, commele CAC U0 par exarmgle.

igues <o

pour une fiscalité patrimoniale efficiente

Expertise et accompagnement se trouvent au coeur du projet Alchimie Patrimolne né
en janvier 2018, Ce nouveau venu parmi les cabinets de gestion de patrimolne esticl

présenté par I'un de ses 3associés,

Laurent Erhardt,

Gréice & une collaboration active notamment avec le notaire, le conseiller
patrimenial et 'expert-comptable de ses clients, Léa Faulcon, avocat iscaliste,
offre & ces derniers un consell & trés forte valeur sjoutée. Focus sur cette approche
des plus pertinentes,

ichimie Fatrimoing est

cértes un jeune cabinet

de Conseil en Gestion de
Patrimoine mais, nous cumu-
lons evet mes asociéz dz nom-
breuses sunées d'expérience:
Zeing El Masri & plus de 20 ans
de carrigre en banques 6t sssu-
rances, Divier Vasseur, 25 ans
dsns Ie mansgement financier, st
prés de 20 &ns powr moi dsns fa
gestion He pattimoing.

Une palotte de compéteonces
plutdt exhaustive done.
Laurent Echardt: Nous I'espe
rons | Ce qui est certain, c'est
{Ue NDUS POLVONS NDUS SPAUYEr
sur des expiriences variges, Cely
nous permet de savoir parfai-
tement ¢ & que nous voulons et
pouvans apporter a nos clignts:
une véritzhle alchimie entre eux
et leur patrimoine, basée sur un
stcompsynement auplug proche.

Cancrdtemont, quallos solu-
tlons propose. Alchimle
Patrimoino ?

L E: Dabord, il est importsnt
d'évoguer notre ADN : Thumsin
et accompagnenient sontau
centre de notce démarche d'ex:
ceilence. Nous travaillons princi-
palement sur recomemandations
e nos clients, auprés desquels
nous inftervenons en tant que
thets d'orchestee: organiss:
tion. gestion, suivi, avec tou-
jours un shile éducatif car il faut
comprendre son investissement

od
Zeos B M, Uiier Vi seur et ausy Bhacdy 233 auodds imchtews didime Pridmane

pour élre un epargnant sérein.
Cela s traduit par la préconi-
aation de solutions dans les
domsines de Vassurance, de
immabiter, de 1a defzcalisation,
sthien entendy dans le secteur

Pout-on dresser un profil typo
dovos ellents Justement?

L E.: Pas vraiment, ils sont tigs
variés: des chels d'enteeprise
des cadres sup, des professions
Iibérales, qui viennent chercher

fi ier, Hous nous sppuy
sur deé partenariats dédigs et
nous svone accés & lensemble
dos maisons de yestion de la
plate pour nos slotations. Nows
pouvons également creer des
produits sur mesure, sdzptés
aun exigences de chatun de nps
clients, car nous bénéhcions de
davaniage de souplesse qu'une
qiosse stsuclure.

Nous nouz appuyons enfin sur un
réseau dinterlocutoucs privilé
gies [notsires, avocals, napents
comptables) tissd aucoursde nos
parcours professionnals, en cas
debasoin spicifique.

Aufinal Alehimie Patrimoine offre
4 e4 clients les mémes garanlies
qu'ine bannue... tout en sppor-
tant un cenice L00% pers

un ac pagnement regulier
&t efficsee pour développer leur
patrimaine pendant qufils zont en
sctivité, et des retraites pour des
dossiers davantage axés s |3
raneris Son. Nous travail lons sins
besucoup sur Fapproche famifisle
£t non uniquement sur Fintlividu:
nous constillons stuvent plusieurs
généeations une méme familie.
Par conséquent, les portefevilles
gérés révilent une grande ampli-
tude puisqu'ils vont de 200 000 &
justef & plugieurs millions,

Alchimie

FRIEIMOINL

TeL o33 PISEITBL2 U2

contact bt ir

lisé et stabile dans Jadurée.

ww«,ahhimhpammuine._fr

Enquol croiser fiscalltd dos
ontreprizes otpatrimoniale ost-
iluno carto maitrosso ?

Léa Fauloon: En étant 5 12 lois
conseil de fentreprise d'un paint
devue juritigue et fiscal et consed
du diriggant & tilre personnel jo
digpose dune grille danalysebray-
coug plus fing qui prend o sutant
pluz spn sens que bizn couvent
patfimoing professionnel et privé
sont intimement Bés. Cette douhle
compétence, fruit e 15 années
d'expertise gur la fiscalité intema-
tionale et frangaise du patrimoine,
s'svire primordisle dans T spprochs
des ppésstions patrimoniales et
me permat de mieux anticiper
&hin tie poweir metke en p!sceiea
schémas les plus svantageux fis”
calement dun point de vue patri-
monizt: hokding animatrice, Pacte
Dutreil... Un atout pour les PME,
entreprencurs, artistes et gortits
fue faccompagne.

Uno plus-valio dans la mige en
ploce d'un Pacto Dutrall 7

L. F. : Tout & fait. Encore peu uti-
Ve, €'est Toutit par extelience pour
trenemettee sa sociétd de tagon
simple € peu onéreuse puisquil
permeat, gous certaings conditions,
'exonération de droit de 75% de
lavatewr des Gities transmis avec
|2 possibiité desormais pour le
donstaire o spporter sestitres
uné holding §sns remise en tause
de son exonétation. Et c'est 13 ol
ma double sxpeitise me permet

Lés baudeon amomt amodé, reporsbiedy
départomont fraoal de Blscibivd

de mietire én place tous fes outils
juriiques nécesssires su Sein
e 18 socitté afin de résoudes ks
mwohiematiques liges notamment
U caratitre anfmateur de s hol
ding. Et £q faire un véritable effet
de |evier financier permettant
sing de résfiser des rensmisgions
dans des conditions fiscales trés
avanlageusss.

Un accompagnement & forta
valour, pour prewve la Rdélitd de
voschients ?

L. F : Effectivement. Elle est Je
reflet de ce Ben de confiznce @ de
transperence quejetisse svec mes
clients dont certaing sont toujours
13,15 & sprés | Tout €e guitouche

«L'Inter-professionnolité
jpermet d’avolr une vision
glabuale de la situation
ainsi qu'un partage
d'expérlences duns
I'intérét du client. »

&la tranzmission est queinue chose
qui s tonstruit o ke long terme,
fui se it el qui exige de ma
part engayement, disponibitity et
1Bactivite.

Pourquol travalller en tir groupé
aveolos aittos actours est-Il sl
ossentiel b vousyoux ?

L F.1 Car cela permet d'avor une
vision globste de I3 situation et un
paslage dexpbriences danslintédt
du elignl Cels raesure sussimes
dients quibnt sinsi la certitude que
tous led congeils guiles entowent
ont bien balaye tous 1es aspacts
professionnels et patimonisux et
que 1a solution vafidze de fagon
unanime est bien la meileure su
regard de leur sSiwation Une sna-
ée ponjinte qui réduit forternent
lerizque d errewr.

BLACKBIRD
e
T, +33 [0)L 442D TL 60

Haulconpblsckbirdmsocescom
witn blackblidassoces com



Des biens uniques pour un patrimoine
immobilier de 1* ordre
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Des appartements unigues grace
ala sauvegarde du patrimoine

CED de Coldwell Banker France & Monaco, Laurent Demeure nous offre unfocus
sur le secteur de'l'immobilier de luxe et de prestige : explications et état des lieux
d'uriexpert & 'heure de la crise sanitaire.

Fort tfune longue expérience dans le domalne delimmobilier anclen, Histolre & Patrimoine
ceuvre pour leblen commun atravers laréhabilitation du patrimolne frangals.
Plerre-Dlivier Thibault, directeur général de lasociété, nous offre son éclatrage.

Qualle ost la ficho d'identits de
Caldwaell Bonkor 7

Lauront Demeure: Coldwell
Banket aété fondée en1406 & San
Frantisco: Le bseau est devenuun
feader mondial delimmebitier haut
de gamme [immobiker memivm
su-tieseus de 500 00D, et immo:
bilier deluxe, au- tessusd’L million
E£]. En France, Coldwell Bankes est
Tun des 3 principsux atteurs do
marchi eves ) ayentas, & plus e
200 consultants.

« Langugement,
I'intégrité et le service
clientsont les valours
fondatrices de

la marque. »

Qu'est-ce qui falt la spéelficitd
deColdwell Banker dans ce soc-
teurd'activith ?

L 0. Vengagement. Fintégrits &t
le senvic cliant sont les valeurs
fondsatrices de 1a marque. Elies
sonl toujours aussi essentielles
& nos yeur Iy goutersi lexper
tise marketing &t la volonté de
rentre chaque bien unigue dans
sa fise en valews. En outie, pout
Colthvell Bankes, Vimportance du
choic e nos collzborateurs evit
ung kmportance toule particeléne
lorEque vous vous porez acque-
reur f'un bien «f exception vous
voyez le bien mais vius rencontiez
egalement un spéciaisteenimma-
bifier résidentiel avee quivous sliez

s excernise

Leurst Darm e, CEU e Caldhwad dader
frane b Ko,
fipoer une refation pariculigre elde
conhance, Celle relation doit reflé
ternotre exigence et nole yolenta
dexcelence.

Commuont Coldwell Banker
vit-il cotte annbo 2020 s
particulibre ?

L. . Depuis LROG, date de notre
création nous avoms vécu bien des
crices : deu confits montizux, des
krachs boursers ou des wizes oy
nomigues et financitres comme
cele g=2 subptimea il y aquelques
années. Nous pensong fermement
qué plusa situation eat incertsing,
imprévisible, plus il faut £e recen
trer sur ses valeurs. Ainsi, Jors de
cétte crise sanitaire, nous avans
téagide la méme manitre que pré
cédemment : en nous adaptant

svet egilite et innovation, et en
renforgent Tattention portée au
tlient, {e woin dans notie 1
tion & lui. Nous avons renfarce, Iz
digitalisation de notre offre et de
nolie entreprise: cela passe par
des home staging et visites tous
dew vilugls sut nobe giteinternat,
trés qualitstifs et complets mais
‘sus4 par la gighature £n ligne pour
nos clients.

Quols sont log projots do
Coldwell Banker ¢

L.D.: Nous spmmes en tsin dous
viir denouvelles sgences AGarches,
Aix-en-Provence et LeVarenne
Saint- Hilsire. Lobjectil pour 2021
est W'enowvir entre 10 et 15 sup:
plementaires. Bien entendu, des
recrulements de collaborateurs
seferont en paraliéle, le but étant.
o sugmentér leur nombre de 25%,
Coldwell Banker est certes un
Tésesu mondial prezent dans 45
pays, maiscelte offre enconstente
sugmentation nous permet d of-
frir 13 méme gualité de service
sur unn grande métropole et sur
une destinstion plus « locale »
Buthuristique.

COLDWELL BANKER

FRANCE & MONACO
TéL +33 (0)L 83535353
prestigegpooidwelibantarli
vaviei el elibanker fr

Fiscalité et investissement locatif :
les bénéfices d’une expertise pluridisciplinaire

istaire B Patimoine a é1&
H loadk en 1990 nousbénkh -

abns d'un solite savor-faire
dans nolre tomaine dactivité. En
2014, 13 socitle & intbor @ le proups
Altarea, premier développedr
immobier deFrance.

Sur quels types do blons
Histalre & Patrimolne se
cotcontre-t-il ¥

Plsrra-Dlivier Thibeult: Comme
notse nom indiqua de manigre
transparente, pous sommes
tournés vers 12 sauvegarde du
patrimoine via ta restauration
dimmeubies anciens otde carace
1ére, trace b des fonds privés. Ces
biens sont de nature trés variée:
ils vont d'gdifices pstrimonizux
du X\ sibele sux immeutiles dag-
sés e centre ville &n pazgant par
des couvents désaflectés, des
casemes militsites 8 usagerési
dentiel pte. Lewr point commun :
ce sont des immenblps de carac-
tere, hien sitlués, et montrant de
bonnes perepeclives de rentahi-
17é lotaltive, Permi nos plus belles

LAZARD FRERES GESTION

Chizeasds Panharkaii s -echatran] #4) - 1 de a Surimerrbone MVerslts {75)

réafications récentes, je citersile
Chétesu de Pontchartrain dang
lex Yvelines, qui abrite sujootd hul
thes sppartements excemionnels,
allant tu stutio eu Y pidces, aing
tue FHitel da Ia Surintendance &
Verssifles, ancien haut-lieu des

‘Arts sous IAncien Regime, réhabi-

e enhD apperiements

Le patrimoing a, plus que jJamals,
levent onpoupo enFrance...

P~D.T.t iy 3 £n tout cas tonsen:
sus surba notion de patrimeine
Ia France et méme enviée par
ses voising e2r I2 patrimoine y a
£télargement préseve. |l est une
richesse bien identifée, par le set-
teur touristiue notamment hien
i, mals il flaut le préservercar il
peut $Evaporer s Tn'esl patentre -
tenu LEtat ne peut pas tout faie,
il @ bestin de resis ycompris dans
ln privé. (O, rénover coite plus ther
mue construire.. Mais ta démarche
se révele paysnte sw anplsn envis
ronnementsl puiseue fa rénova-
tion erée 5 fois moins d'émissi

Concritement, comment
Histaire B Potrimoine
wtravalllo-t-l» ?
P.<D. T.: Hous repérons des
projets, par exemple des
immeubles en déshérence
offrant dee perepectives de
rentshifité. lis sont padois
misenvente parles conseila
geénérain et vans le cadre
tie projels d aménagements
urbains, Une fois 1e projet
identife, il fzit Tobjet duns Etuds
et thune séledion righureuses car
bezuroup dentre eux ne cadrent
pas aver notre politique, bu se
révelent dans un second temps
trop compliques & mener. Noug
en sélectionnons ainsi au final
qu'k sur 10. Il fzut ensuile défi-
nir les travaux avec les DRAD
(zntennes régonzles du Minisiée
de ta Cultute], les Architectes des
Batiments de France. La route st
longue svant de pouvoir fvrer les-
fogements fnsux mais nous avbns
iz sentiment feuveer pour e bisn
commun a trevers & la fois ls pré-
servation de notre patrimoing et
12 livrzison de biens toujours au
nivesudes loyers du marche.

e +33 (0]9693221 89
g

cont pi fr

gifune consluctisnnaive,

waeivehistolre -patrimoing fr

Expertise et accompagnement depuis
plusieurs générations

Inelys s'appule sur des compétences multiples pour accompagner ses clients
investisseurs immobiliers dans leurs problématiques. Précisions avec Nadege
Parmentier, directrice du département fiscalité des investissements locatfs,

Pauvoz-vous nous présenter la
soclithlnolys ¢

Nadage Parmentier: Inelys est
un eabinet e consedls en mstibre
fistale, comptable, socizle et
Juridinue, implantg & Paris, Lyon
Annecy el &n Sabne -et-Loire.
150 collzboratenrs et 12 experts.
compitzblies iMtervicnnent supres
tune clientéle diversifige [TPE,
PME, filiales dé groupe internatio-
naux, aitisans, commergants] msis
sus4 stprés de plus de 10 00D par-
ticoliess investisseursimmobitiers.

Quo leur apporto Inelys ?

NP il dépertemml queje dirige,
celui de Ia fzcakté des inestisse

ments lotatifs, evistedepu L0 e
ausein dugroupe Indys. |l acaim:
pagne une clheile de particuters
et nvestiseeurs immobifiers, plus
particulierement dans1e domeins
d2 la loestion meublge. Le régime
fiscsl de celle demigre permél de
sa consliluer un patdmaing immea-
bifiet en limitant 3 hecalite, B o'egit
trun sectew spécifique en fonte
cinigsance (ate une demandeloca-
tive quine cesse de oroitre:

Concritemant, quolloes betlons
offestubz-vous buprbs do vos
clionts ?

N.P. ¢ Lofire d'inefys st globale :
nous conseiflons nos cliznts en
smont da leur investiséement.
Tout d'sbord, nous proposons une
offre diversifite dinvestissements
immobiliers sdaptée aux diffe-
rentes attentes de nos cients. Hos

1

Nadige Barmenie; dreriedy
fiscalitd det imastimaments
locaits cheanctys bpactis

&quipes accompsgnent ensuite
nos dients surle choix dumotle de
dEtention efn d'optimiser éventod -
lament la Liansmission et de déte-

mingr iz régime hacal le plus sdapté.

ensdalicant des études fizcales sur
meswe, Cestlale gros avantans
de faire appel & un cabinet pluri-
distiplinsire tel que le nitre ; Inglys
permet de bénélicier du gavoir.
‘Faire de fiscalistes expérimentés
dang le domaine pataimonial mais
aussi de 1a figtalté internationale,
et détre guidé dans ses choix stra

tégiques. En compiément, notre
seqvice jwidinue est également en
mesure d'accompagnet nog chentz
sur la création de leur société si
netesssire: détisration d'activité,
conétitution de sotiété, options et

« Faire oppel &
uncabinet spécialisé
comme Inalys,

c'est s’offrir de

la sérénité avac un
uccompagnement
dequalité. »

fomalités fiseales Etahlictement
des eornptes annuels, dédarations
e revenus

Une offre sxhaustivo enquelque
sorly

MNP, :Nous lespérons Hous sssu

rone ENSUIte un suivi personns -
fisé pour guider nos elients dang
leut & futurs projets. Enfin pour leur
spponter toujours plus do tervices,
nous les sccompegnons dans 3
gestion te lewr bien immobiier au
quotitien svecnos partenziles pré:
sents en France entiée.

Dans un emvironnement faissnt
fobjet d'évolutions 1Egislatives et
réglementeires régulieres, fsire
appel & un ezhinet specizlise
comme Inelys, €'est s offrir de la
sérbnitd svec unaccompsgnement
te quatité.

inelys -

TéL #33{0}4 81 1101 0D
nelys@inetysfr
varvicomptalusur-meshlacom

Guilalne Perche, directrice et responsable partenariats de Lazard Fréres Gestlon

nous présente sa socléte.

Lu groupe Lazard afficho uno
romargquable longévitd dans son
domaine d'activités.

Gullatn he: En eHet, 1s sacisti
7 éte fondée en L0AD sux Etats:
Unis par 3 fréres d'origine alsa
cienne, avant te simplanter en
Eurppe quelques snnfes plus terd
1854 & Paris). Depuis, elle et
concentrée sur @ métiers: lages:
tion d'actifs et I conseil inancier
Bux nlreprises £& qui fui 8 perrmis
de développer une granie exper-
tize et d'étre cleirement identihize.
Le groupe Lazard compte
sujourd hui plus de 3000 collaba-
tateurs, svec une présence dans
plus de 26 pays.

Pouvez-vous apportor dos
précisions sur los domaines
d'uxportisos do Lezard Friros
Gostion et notamment surl*actl-
vitd dédide avx Consuillors on
Gostion do Patrimolte (CGP) ?
G. .t Lazard Fréres Gestion estla
structurede geution tactifs &Paris
& destination de clientainstitution -
nels distributeur s et cients privés.
Nowus propostng & nos part engire
COPune Jzrge palette dexpertises :
fonds références chez les assu
rews, profils de gestion pilotée,
mandats de gestion et fonds sur
mesure.. La gestion sous mandat
estataplée suprofildu elient, avec
une gestion en DPC en architec-
ture owverture et également des
titres en direcl & pactir de L ME.
Nous gérons principalement des
mandate dans des Fonds Intemes
dédiéa de tontrats: ssturantes vie

Galane Pache, drectrice rtmspmsabie
partnadatrds Lazsrd rares Gestion
luxernbiourgenis. Neus pouvons
‘Enslernent epporter nolie experlize
et notre expérience sl montage
et gestion de fonds pattimpniaux
surmesure, grace & onsenice jur-
dique roté &1 des équipes de ges-
tion dédi¢es. L'accompagnement
et 1= proximité sont au ceur de
nalie philozophie : nolre pxpeitise
s'adapte aux hesoing, spidhques
e chatun des clients de nos par-
tenzires CGR

Quella est Factunlits de Lazord
Froros Gostlon 7

6.P.1 Les fonds Lazard Pateimpine
et Lazard Patrimaine Dpportunities
orit obtenule lsbel ISR [investisse-
et Sotislement Responsable) o
juillet 2020 et notre Sy NORDEN
investio dans les actions des peys
nordigques, vient de Tobtenir en

«Nous proposans @
nos partenaires CGP
une large polette
d’expertises : fands
référencés chez les
ussureurs, profils

de gestion pilotée,
mundats de gestion et
fands sur mesure. »

seplembre. Ce lsbel a &t créé en
POLE parle Minitere des Finsncez
et des Comptes publics et il vise &
favoriser led éédeppement dea pla
tements responssbies el durables.
Nous spmmes convaincus qus
les entreprices quiintégrent les

‘ENjELS ENVIrDNNEMENLAL; Socizus

et de gouvernsanee (ESG) dans leur
aratépie nftrent une garantis sup-
plementsire de régilience et de per-
{ormencedeans e durée,
Loblention de ces 3 labals ISR
seflele lintégration croiszante des
critéres ESG dans lensemble de
nas expertises de gestion actions
¢t obligataire. Notte sensibilite
& ces thémstiques est ancienne
puisque nous &vons lanck en 1998
{2 I Sicsv ethigue lrangsite.

LAZARD

FARERES BESTIDN
TeL+33(0)1441301 11
guitainaperchegplszard com
wniwlezecdiseresgestiondr
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LPA-CGR AVOCATS

Des avocats engagés pour des solutions
patrimoniales sur mesure

Partager, co-construire, Imaginer des schémas suss| efficaces gue pérennes...
plusqu'une promesse : un engagement | Martine Blanck-Dap et Virglnle Marte|
reviennent sur cet esprit partenarial et laveleur ajoutée de leur consell & 360°.

Martnt Bleneh Do, avocateamodén

Qu'est-ce qui favorise 1o Rdéliva
devos cllents?

Martine Blanck-Dap:Cdapitdié
notie vison globale des problma:
tiques palrimonizles qui cioise les
aspeddjunidicuesy Racux etinter-
nationaie et notre exigence dsp
poiter des Solations syt mesure
pour groléger, préservar el trans -
mettre leur pateimsine: Rusqu’un
&VOLEL NOUS SDMMES LN partenzire
quile'agisze dune perecnng privie
ou d'un dirigeant dentreprise et
entretenons avet eux un tislogue
pesmanent & toutes les élapescles.
Virginie Martel : Powair profiter
2 Fensemble det expertises du
cabinel est décisil. Les probléma-
tiques patrimonisles ne peuvent
pszétretraitées sevlemen a laune
de Ja liscalitg ; il fzut les sborder
sous tous fes anyles, meis susel
tes confronter & des dinits lrsn
gers. Une synergia estentielle

CHRISTINE TURLIER & PARTNERS

Yol
AT
Veginia Mariel, mosats ot

por des patrimoines d'erver gure
imernstinnste,

L'eng agomont aupras e vos
cllents est inserit duns votre
Charte d'entrepriso, Qusst-co
guecolaimplique?

M.B.=D.: Cela npus engage &
rechercher des solutions équili
hrées Une exigence gui force notre
ecoute et notte engagement & oo
construire svet notfe chenl, mais
sussi svec Tensemble des parties
prenantes. U4t dans cet esprit et
pouwr faire écho s incidences de
la crise sanitaire que noUs avons
déployé des offres Résilience
dédfées aux problémaligues de
financement, de droit 2ocisl ou

dimmohifier..

V.M. ! Dans e catre dune trans
misgion d'entreprise tamiialg notre
16le zera de propozer des schémas
juridigues tesped ugux deg it réte

« Plus qu'un avocat,
nous nous positionnons
cloirementen
partenaire sur le long
terme. »

te notre client tout en fincitant
printre en cormple les intbr €S das
sulrés parties prensntas, Cda per
met delshorer on schéma pirenne
fui geta tautant plus fort quil surs
&té actaté partous.

Colavient=il modifier votre ria-
tion elient ?
M.B.-D.:Cela hui donne plus de pro:
fnndeur et nous permet de nicux
ies connsites, mieux sntid perleurs
projels, miews lex conseiler et nous
inscrre & lews colgs dans letemps,
¥.M.:Cette nation de comversaton
renforcée e oapitale powr notre
thentéln & intemational confron
tée & des cadres juridigues qui
convient régulibrement de rééva-

fuer. Celz exige une grands agifté -

etiactivile

LPA-CGR

141, #33 [0)1 53933000
mblanckdapgdipalawcom
ymeteplpslaweom
wwenlpalavcom

L'expertise unique d’un partenaire
exclusivement dédié au droit patrimonial
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PUBLI-COMMUNIGUE

PAREF GESTION

L'innovation a cceur pour I'un des grands
noms de I'investissementimmobilier

Acteur majeur et bien établi du secteur de la gestion de patrimoine Immobiller,
PAREF Gestion s’appréte aujourd hul & prendre un virage important dans son
développement, Eclairage avec son directeur commercial, Matthieu Navarre.

PAREF Gostion st aujourd'hul
blen connu des Invostisseurs
Immohiliars,

MatthiouNavarre: En effet, nous
pouvbns Maintensnt nous appuyer
sur 30 anndes d'expérience puisque
I3 sociéte a éte créée en 1HYL.
PAREF Gestion s'est spicialisé
dans linvests sement immohi
lier avec un godit prononcé pouwr
Finnovation qui se traduit parla
création d'une large gamme de
SCPI& travers nos 7 S0P & capital
vaniable, mais aussipar 1z volonté
d'impulzer e nouveauprojatz ahn
tle donner de nouveaux Elans & s
societe. Uost coquinous a poussés
& nous (ancer & finternational [en
Allernagne] en 2014 par exemple,
aveela SCPINovepierre Nlzmagne,
fui 'est aviré 8lre un dé nog phos
gramds ducces, dans Fimmobilier
Lommertisl.

Quals sont fos futurs grands
« chantiors » do Parof Gostion 7
M. N.: lis sont muitiples esr nous
svbns euls chente, encetle annge
2020 & particulibre, de 12ie mieum
que résister : chaoune de nog SLP1
abienfonctionng, noud permettsm,
saul aggravation de s situation
sanitaie el econorigue, demvica-
ger Favenis [le présent enventel)
avecunterlan Dp!‘a-nisﬁla,

Dutre nos SLPL « historiques »
|Novapierie 1 - S0Pl dsctfs com-
merciaux, Interpierce France : SEPL
de bureaux et locaux d'activité et
Nrezpierre Résidentiel: premiére
SCHrésidetietle du marchi) nbus

Hatthieu Kevarrg Disecteur cammerdsl
ches farelaenion

nous somines, en débit d'snnée;
lsneés surle marcheilalen, avetla
volomé de nous positionnzr sur le
sedteur hiteler : e demier, encere
trés familial en Itafie, ne répond
plugvraiment aux exigences el aux
sttentes de fa dientéle et nécessite
tle hisser ses normes sux stan-
darnds inlernationau, C'est surce
créneau que PAREF Bestion entent
devenir un acleor msjeur

Par sillewrs, en septembre 2020,
nous Bvons fance Interpierre Europe
Centrale, une SEPI epéeiztisén sur
I'immahilier tertisive 15 encore
[buw eaux et ocan dactiilés) en
Polagne, Répuhlique Teheque et
Hongtie. (Fest o&ja un grand succés
&t un projet dont nous tommes
trés fiers | Enfin, ce qui est sans
doute LE grand projet de ses der
nigres snnbes, ung transtormation
mejeure pour PAREF Gestion: Le
renforcement ¢t la consntidation
en matigre te tervice pour ses

: suencibs et partensies consdlzen

gestion de patrimeing

An Schwaete, drectice gindrale

de PamfGesion

Gomment su prépars-t-on dun
tolchangomentdo cep ?

M. N.: Hous souhazilons avant tout
{zire pannailie notre gamme SCPL
& done fsl revair toit notrevolet
marketing et communication
Lobjectif €tant non pas dimposer
une diversification des investis:
sements mais doflrir une gsmme
auffisamment large pour que cha-
un, des plus jenes investissews
jusqua une clientéle plus avertis
puisse 'y retrouver. En corolizie
dn ce projel majeur, nous svons
targement renforcénos équipesces
dermizrs mois avec Loujour s enfigne
tle miTe T MUK BEEOMPagNEer NOS
partensires conseil en gestion da
Patiimoing, Rendez-vous en 20211

PAREF

Tl +33 (0JL 4D29EE 88
gaston@paref.oom
ht_‘lpsﬂp!ref;gmbﬂ.mw

L’épargne agile, visionnaire

etengagée

Crolser & lafols les aspects civils, fiscaux et corporate afin d'avolr une vislon & 360°
t'unie méme problématigue, vaild Punicité de ce cabinet, Une approche patrimoniale
auss| novatrice qu'efficiente. Découverte avec sa fondatrice, Christine Turlier,

Depuis prés de 35 ans Ve Plus élabore différents prodults commerclallsés
parun réseau de conselllers en gestion de patrimoing Indépendants,
Précisions avec Ahne-France Gauthier, directeur commercial de la société.

En guoi ce doublo cursus do
notalre ot d’avocat ost-1i un
atout?

Christine Turller: Eue dipldrmice
notaire el avocst spécialisé en
droit pateimoni sl insctit sux bar-
resux de Panis et de Bruxelles, me
permet dapprehenter un dossier
aves un wés large speetre; e'est
pssentiel d'apprécier o shord les
aspects civils pour ensuite faire
Ie fien svet les metibrey fscaln et
corporate. Cette approche glo-
bale est un gage de cohérence,
de cécurite et d'efficacité pour les
grandes fsmilles, les dirigeants,
les groupes tsmils i, les ETlet jes
nroupes GHtEs que [ sccompagne
sur le long terme. Mes clients
sppricient 4 1 fois Tefficience de
mon consed, mon pragmatisme,
msigsuss men exigente de clané
auprés dew. Etre audible est capi-
tal pour mot.

Qusl st lo spootro do vos
intervontions?

C. T : Sintarviens sur tous les
aspects dévolution de patiimpines
prives et prolessionnels quiils
gagissent detransmmissions via des
cesgons de oroupe, e donations
ou dt successions, Ja traile €98
lement du &ujet dels gobvernance
el 23 gévolution [vianotamment un
psttad‘actionnaire ou une charte
de familz). ce qui permet de Ter
|5 dévalution du czpital et de la
gouvernance. Et j'ei parslltlernent
developpa una nffre exclushe e
Family Dffice Patamonial,

Chvisine furtes socaliondilardz
Ehdstng futier & Patnes

Pourquoi renforcoz-vous votre
polo dedidAlafiducia?

C.T. : Paren quetien gué compleos,
c'est une matibre ue je maitise et
un putil patimonial que je trouve
extrémement intéressant. Dés
lors qu'il est bien appréhends et
coordonné svae d sutres, il per
met taboulir & des solutions viai-
ment iduines. Kotamment en ce
qui conceme 18 seurisation de 1a
gestion de patiimoings compleses
163 que titces sociaw, uvres d'arl,
biens immobifiers...

Dans |"actualits, apris 9 ans
do procédure, vousvenez do
gagnercontrodes notalres |

C. L : J& eccompagné un héri-
tier d'un marchand d'srt de renom
concernant une donation it par
tage de biens indivis qui, au déces
du dongteur, & é1é requelifiee en

« C'ost essentiel
d'apprécier d’abord
les aspects civils pour
ensuite foirele lien
avec les matiéres
fiscale st corporate. »

donstion simple svec les consé-
Guences catastrophigues gue ela
entrainsit pour mon client, héni-
tier reservatsive. Effectivernent, ai
engagéla responssbiité du notaif e
etgagnd !

Engagée auprés do I'institut
Rafagl, pourguol lancez-vous
uno vonto aux enchbres avec
Artourlal ?

C.T. : Pour profonger mon engage-
ment aupred e Uinstitut £rgé par
12 eancéiologua Alain Taledano et
« ptfrir du temps » aux patients,
Learecettes permettront de inen:
et Tintervention de prolessionrigts
desanté dlews cotés, Celle soirée
sura fiew su 1% rimestre 2021 et
rascemblers des photos demode
des plus grandes meisons dehaute
couture, :

Chnidaiee —I;;r‘\p&/\'

& Pavinyes

T8L +33 (0}1 426004
wierichristineturlier com

Pouvez-vousnousprésentorVio
Plus on gualques mots ?
Anne-Frenca Gauthier: Vie plus
st la fifigre de Distribution dédée
gux CAP e Juiaveni, elle-méme
compagnie dassurante t groups
ARKEA. Lesitged ARKEA e51 & Hrest
sing fuecelui de Suravent, Vie Pus
pst hasée & Paris et tlans 10 sutces
viﬂns_defnansg:

Commont sa porte le see-
tour 6n cotte anndo 2020 sl
particulibre?

A-E 6.1l et szns doute encore
Lt pour tirer des condpsons défi-
nitives mais il faut soutignar qua
nousvivons bien une crise sanitaire,
et non financitte, comme en 2008,
Ii 'y 3 pas ey dansle cectewr, de
diéfiance des elignts quant & leurd
conseils ni le méme type den-
giesp: nous &vons ainsipu assis:
ter, et participer, & un grand élan
de résifence, méme si, £'est bien
nomisl nous avons dirépontre §
unpiand nombie de questions,

Plus précisémont, commant Vie
Plus a-t-ll décidé do réagir face
heottecrise?

A.~F.G.: En décidant, justement ..
de ng pas Se fasser altemdre par
14 marosité. En 1é2lité, nous nous
sommes phis qUE j#iNais appuyée
sur nos valewrs : w Agile, Visionnaire,
Engagd ». Aind, nous mavons rien
changt, ou prizque A notre calen -
drier, et nous avonslencé nes nou -
vesix produits d seivices, mmme
nops Mavions prév de lengue date :

A drcrr
cherVia flue

Vie Plus Solution, un secompa-
gaement dans la vie pratique des
cabinsts, SCH by Vie Pug, un outi
de souscription de SCPlenligns,
une nouvelle SCIspéciatisée, 13 ST

‘Bitvér Averir ou entore Succession

by Vie Pus, outilde ealoul des fraiz
putentizls de suctezsion.

. Clesteetle méme capstité if sdap-

tation el cette selidarité auseinde
nos Equipes fui nous permet de
pour suivre natre ohjectif, celul de
Ia fecifitétion et de simplification el
un accompsgnement au quotidien
toujours plus important, en amé-
fiorant encore toules nod solutions
digitales,

A quotidien. au sein de la sodbte,
nous nous spmmes hien entengu
atdaplés & cette situation éxcep-
tionnellz, en interne meis aussi
pour nos clients, Ainsi, quely;

confinemenl, nous mettions en
place notre 197 wehinaire, Hous
en sommes aujourd hui & prés de
Bll zur des themes trks variks, qul
répondent parfols & des demandes
expresées. Lobjectit étant tou-
jours tle donnér sux GOP les -
ments pour se metire en valeur,
SE promouvbir et promouvoir
nog prodits,

Dz mirne te 24 septermbre demier,
noug evons 3ncé notie premigre
corvention asnnuelle digitale svec
une journée de tables rondes et
débats virtuels, 4 distancs, et &
ta certe. Plus que jamais, Vie Plus
gost montré « Agile; Vidonniire,
Engagé », pour accompagnes
s coilsboratews et leut donner
tous les oulds dont ils ont besoin
sutuotidien|

Agile visonnaire, engsgée ca sont
ces velews qui nous ont permis
de répondre, malgré catle erise,
i attentes de nos partenaires
Hous les remercions; une fois
encore, (Favoir salue par leursvoles
notre excelient Back office quia
cu &'adspler el quiest amivé, pour
ls seconde année consbtutive, en
haut du podium gu clsssement
Perid s, Mard pour vatre iidéité
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